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Presentacion

Bienvenidasy bienvenidos a “Apuntes para la Proteccion”.

Este cuadernillo esta dirigido a organizaciones y entidades cuya misionalidad es la proteccién y la
garantia de los derechos de las infancias. El objetivo de este material es compartir las estrategias
mas significativas del modelo integral de proteccion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, que
hemos desarrollado en Terre des hommes - Lausanne (Tdh-L) durante méas de 12 afios de nuestra
presencia en lacosta norte de Colombia.

Entre los Gltimos meses del 2023y principios de 2024, desarrollamos un ejercicio de capitalizacion de
aprendizajes y experiencias para recoger el acumulado de nuestro trabajo, y entregar a distintos
actores, diversos materiales para dar continuidad y sostenibilidad a los procesos que echamos a
andar. Nuestra experiencia tuvo momentos de consolidacion y no estuvo ausente de complejidades, y
fueron ellas las que nos permitieron materializar una apuesta para la defensa y garantia de los
derechos de nifas, nifios y adolescentes, promoviendo su empoderamiento, la participacion
comunitaria, la articulacion de los Entornos Protectores y la proteccion basada en la comunidad.
Estos aprendizajes cargados de experiencia los hemos traducido en recomendaciones para procesos
afinesinteresados en la prevenciony proteccion de las infanciasy juventudes.

Hemos identificado cinco grandes estrategias que ponemos a su servicio para ser punto de
apalancamiento de su accion, apropiaciony consejo para sus acompanamientos, con la humilde idea
de no partir nunca de cero sino de construir sobre lo avanzado. Las secciones que componen este
cuadernillo son:

ESTRATEGIA DE PROTECCION Y ACTIVACION COMUNITARIA

ESTRATEGIA DE ESCUELAS AZULES

EMPODERAMIENTO DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES
COMO SUJETOS POLITICOS DE DERECHOS

ARTICULACION DE ENTORNOS PROTECTORES

PROTECCION DE NINAS Y NINOS EN
CONTEXTOS DE CONFLICTO ARMADO



En cada seccion te ofrecemos informacion especifica de las estrategias, como nuestro entendimiento
de cada una de ellas, los resultados y efectos que logramos con su implementacion, un paso a paso
para su puesta en marcha y por Gltimo, un conjunto de consejos que nos fueron tiles para alcanzar
los objetivos de las estrategias.

Ten presente que el modelo integral de proteccién alanifiez de Tdh-L se sustenta en tres principios. El
primero es la proteccion por presencia, que hace referencia a la permanencia de un actor que puede
gestionar riesgos a través de la disuasion, mitigando por medio de esa presencia las posibles
amenazas que puedan presentarse en contextos complejos. Para nuestra experiencia implic6 un
despliegue de equipos de trabajo y recursos en lo territorial. El segundo principio, es la integralidad
delaproteccion, donde se busca la articulacion de los sistemas formales, es decir, aquellos que estan
a cargo del Estado, y los sistemas informales donde se integran los mecanismo de proteccion
comunitariay la participacion de la sociedad civil para motivar acciones de promocion y exigibilidad
de derechos de nifias, nifios y adolescentes. Y el tercer principio, que pareciera menor, pero ha sido
esencial para nuestro trabajo, es la promocion de la confianza en todos los actores involucrados
dentro de la pretension de proteger a las infancias. No existe una ruta Gnica para la generacion de
confianza ni tampoco se da de manera espontanea, por lo que resulta indispensable que se
constituya como un horizonte de la intervenciony que lo pienses con cuidado.

Si bien tener un modelo significa un esquema general de trabajo, recuerda que siempre debemos
adaptarlo a las particularidades de los contextos. Esto lo entendimos y, como consecuencia,
construimos un paso a paso de cuatro momentos basicos para concretarlo. Llamamos a este ejercicio
inmersion territorial y lo hicimos de la siguiente manera:



S \. Identificamos los territorios a partir de experiencias y
' ‘. PASO 1 referencias y con otras organizaciones, personas o entidades
- .’ que estén presentes.
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y Nos ponemos en contacto con aquellas con quienes
. PASO 2 compartimos valores y objetivos cercanos o similares,
., w principalmente la defensa de las infancias y juventudes.
4
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R Realizamos una mision exploratoria, para validar con los
‘ PASO 3 procesos del territorio y.Ia comL_Jnidad, las acciones a realizar, a
-9, partir de una convocatoriaamplia.
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Y realizamos un diagnéstico detallado de la situacion de los
nifios y nifias y los entornos protectores que los constituyen: la

4 familia, la comunidad, las instituciones y la escuela del
territorio donde queremos implementar nuestras acciones con
herramientas cuantitativasy cualitativas.
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Esperamos que estas recomendaciones que hemos recogido en este cuadernillo, sean (tiles para
complementar tu trabajo en favor de la proteccion de nifias, nifios, adolescentesy jovenes.

No olvides sumar a este paso a paso, y a todas las acciones que
decidas emprender, la incorporacion de los enfoques diferenciales
que son un lente a través del cual te acercas a una realidad diversa,
por ejemplo, el enfoque de género ayuda a entender las diferencias
entre nifasy nifios enrelacion a las vulnerabilidades que les afectan,
0 también las realidades culturales derivadas de la cosmovision de
las comunidades indigenas y afrodescendientes que cuenta con una
mirada particular sobre las infancias.



ESTRATEGIA DE PROTECCION
Y ACTIVACION COMUNITARIA

i Como entendimos la estrategia?

El enfoque de derechos nos dice que son los Estados los responsables de garantizar los derechos de
todas las personas, por lo tanto, la proteccion de la nifiez le corresponde a ellos. Sin embargo, la idea
de la proteccion y el cuidado de las infancias deriva otras responsabilidades, por ejemplo, a la
familia, a la comunidad y a la sociedad en general. Es por eso que el papel de la comunidad en la
promocion y exigibilidad de los derechos de nifias y nifios es fundamental, porque la familia y la
comunidad son el primer punto de contacto y los principales encargados de la crianza y el desarrollo
de la nifiez. La estrategia de proteccion y activacion comunitaria desarrolla ese vinculo de cuidado
que la sociedad civil debe asumir para ofrecerles bienestary dignidad a las infancias.

Es una estrategia para movilizar a la comunidad en favor de la proteccion y el cuidado de nifios y
nifias, en donde se involucran distintos procesos para conseguir redes de soporte comunitario
conformadas por un grupo de personas de los territorios. Pueden participar tanto nifias, nifios,
adolescentes y jovenes como personas adultas, lideres/as, docentes, funcionarios/as puablicos/as,
organizaciones de base, Juntas de Accién Comunal, organizaciones eclesiasticas, entre otros; ello
depende de las dinamicas y condiciones del territorio. A las personas que de manera voluntaria se
vinculan a la estrategia, las hemos Ilamado agentes de cambio, por su intencion de mejorar las
condiciones de los nifosy las nifias.

La estrategia se sustenta en la Proteccion Basada en la Comunitaria y sitda a nifias, nifios y
adolescentes en el centro mediante la activacion de mecanismos para:

2 Impulsar el
1 Prevenir situaciones buen trato.

de abuso, maltrato,
violencia y vulneracion
de derechos.

3 Promover
la exigibilidad
de sus derechos.

Las redes comunitarias y la activacion comunitaria son la columna vertebral para este
empoderamiento, porque desde alli se pueden generar espacios y acciones en torno a la proteccion
de nifias, nifios y adolescentes, el fortalecimiento de capacidades y la consolidacion del tejido social.

Las redes desarrollan iniciativas comunitarias innovadoras, lddicas, recreativas e inclusivas, para
propiciar didlogos con las familias y la comunidad sobre situaciones de riesgo de nifias, nifos,
adolescentes y jovenes, identificadas en el territorio y para mejorar sus condiciones. Las infancias y
juventudes aprenden asi sobre los riesgos, los derechos, las responsabilidades, reconocen desafios y
como superarlos.



Aportamos a la unidad en la comunidad para la consolidacion del tejido social en favor de
la proteccion de la nifiez y las juventudes, desde la promocién de legitimidad y
reconocimiento de su labor como colectivo de cuidado.

Cualificamos a las comunidades en la tarea de exigibilidad de derechos ante las
autoridadesy en particular a la calidad y pertinencia de los planes y programas dirigidos a
laatenciony garantia de los derechos de la nifiez.
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Convocatoria y socializacion amplia
1 Convocar a los procesos sociales y a la base social del territorio, interesadas en la proteccion de nifias, nifios y
adolescentes, a través de las Juntas de Accion Comunal, las Escuelas, los Consejos Comunitarios, los
Cabildos, las Iglesias y otros grupos sociales formalizados. Ante ellos, presentar a detalle las iniciativas que

[ |
se plantea adelantar y firmar acuerdos de responsabilidades entre la comunidad y las organizaciones.
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Construccion de confianzas y conformacion de redes comunitarias

|dentificar liderazgos de la comunidad y concertar para la conformacion de grupos de agentes

comunitarios a partir de una comunicacion transparente y abierta, escucha activa e incorporacion de
inquietudes y necesidades.
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Plan de Accion X

A partir de la identificacion de problematicas existentes en las comunidades y en los barrios y que
afectan a las infancias, elaborar un plan de accién que contenga acciones de proteccion a la infancia,
salud materno infantil, saneamiento e higiene y gestion comunitaria, un plan de fortalecimiento a las
organizaciones comunitarias y una identificacion de dotaciones y recursos. El plan de accién es como un
pequefio proyecto que se genera a partir de una reflexion colectiva profunda y una investigacion para

definir la estructura de actuacion y disefiar sus acciones; incluso se incluye la gestion de recursos
comunitariosy locales.
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/" Procesos de formacion

[ Elaborar un plan de capacitacion de la red, adaptado al territorio y contexto, sustentado sobre el enfoque de 4
| . Derechos Humanos, legislacion y normativa de proteccion, mecanismos de accion comunitaria, entre otros.
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Acompaiiamiento a las iniciativas de proteccion L

o o . N e
Desarrollar el plan con la realizacion de iniciativas de acompafiamiento a las familias para el 1
mejoramiento de las practicas socioambientales, cuidado de la salud infantil, prevencién de las

violencias contra de nifias y nifios, actividades de intercambio con agentes comunitarios, articulacionde |
entornos protectoresy contacto con otras redes.
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Dialogo permanente e incidencia territorial

Impulsar mecanismos de interlocucion con la institucionalidad territorial para la promocion de la
. exigibilidad de derechosy lacoordinacion de iniciativas de prevenciény proteccion.
&
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Promueve la participacion para articular los agentes comunitarios en una red. Esto requiere
de la creacion de una mistica de trabajo comunitario en defensa de las infancias y
juventudes con referentes identitarios, como la creacion de logos, generacion de simbolos
de identificacion entre otros, y, en casos puntuales, asegurar la movilidad de los agentes
comunitarios para que participen en las iniciativas, actividades y reuniones.

Las acciones de mejora en la infraestructura comunitaria, actividades ludicas para nifias y
nifios, iniciativas de cuidado, celebraciones de fechas conmemorativas, la solidaridad
colectivay distintas acciones que promuevan el encuentro comunitario impulsadas por la red,
aportan a la legitimidad social del trabajo de los agentes comunitarios y ayudan a la apertura
de las familias a trabajar temas que se consideran parte de la intimidad del hogar.

La red es un primer respondiente en la proteccion y cuidado de la nifiez. Aseglrate de
entregar herramientas de diagndstico, medicion y seguimiento de los avances. En nuestra
experiencia fue clave dotar a las redes comunitarias de metodologias para monitorear el
crecimiento y desarrollo de las incancias, el buen trato y las posibles situaciones de riesgo.
Es un elemento para conocer de primera mano la situacion de nifias y nifios.




Eltrabajo de incidenciay articulacion con la institucionalidad debe entenderse como

un proceso de negociacién a mediano término, por la variacion en los gobiernos y U
que depende mucho de la voluntad politica, esto requiere claridad en los objetivos, Sar

mensajes y mecanismos de relacionamiento. Piensa en un plan paraello.

La sostenibilidad de los mecanismos de proteccion y activacién comunitaria s un gran reto. Se deben
complementar distintas estrategias de diversificacion de fondos e incluso, pensar en iniciativas de
generacion de economias colaborativas y emprendimientos sociales que aporten al trabajo de
proteccion. No olvides sembrar esa semilla. Nuestra accion es, en muchas ocasiones, transitoria.

Asegura que los conocimientos en derechos y rutas de atencion se vuelvan
capacidad instalada en lared. Ellos y ellas son primordiales para reconocer
los riesgos y amenazas y activar los mecanismos y rutas de proteccion.




Después de la familia, el entorno escolar es donde mas tiempo permanecen nifias, nifios y
adolescentes. Este es uno de los espacios donde se da su desarrollo, emocional e intelectual, y de alli
la importancia de aunar esfuerzos para fortalecer este entorno. La estrategia de Escuelas Azules fue
desarrollada por Tdh-L en el marco del Consorcio Suizo de Agua y Saneamiento. En Colombia,
territorializamos la estrategia a través de las acciones de mejora en infraestructura, la promocion de
buenas practicas y la transversalizacion en los curriculos por medio de guias metodoldgicas. La
estrategia vincula en el entorno escolar la reflexion sobre el agua, el saneamiento vy la higiene
(WASH, por sus siglas en inglés) con la educacion y las practicas ambientales. Pone el cuidado en el
centro desde un sentido integral, y tiene como objetivo animar a nifias, nifios y adolescentes a
reflexionar sobre cémo cuidar de sy de la naturaleza.

Las actividades relacionadas con el agua, saneamiento e higiene son el punto de partida; se abordan
temas como el agua y su ciclo de vida, el agua potable, la higiene personal, la salud e higiene
menstrual, el saneamiento, entre otros. Luego, la estrategia explora temas relacionados con la
sostenibilidad ambiental, los suelos sanos, las huertas escolares, la gestion y manejo de residuos
solidos, y practicas amigables con el ambiente. Ademas, tiene un enfoque psicosocial porque
posibilita dialogos sobre temas que afectan la salud mental y fisica de nifias, nifios y adolescencia de
manera diferenciada, como por ejemplo, derechos sexuales y reproductivos, mitos alrededor de la
menstruacion, y los cambios en laadolescencia.

En el marco de la estrategia se han desarrollado herramientas y materiales pedagdgicos con un
enfoque de aprendizaje experimental, vivencial y el desarrollo de tecnologias simples dentro del
aula. Este enfoque permite incorporar de manera practica temas importantes para la vida humana
relacionados con WASH vy el entorno, y también permite fortalecer competencias de investigacion
cientifica. Las/o0s estudiantes son guiadas/os por docentes. Cada sesién aborda un temay propone
gjercicios practicos.

La metodologia es flexible, porque no es necesario desarrollarla de manera lineal. Es decir, si una
nifia o nifio no puede participar en la primera sesion y se suma después, no hay problema, puede
hacer parte de la experiencia. Ademas, esta disefiada para poder adecuarse a las necesidades
contextuales del territorio.



Aportamos a mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje desde una perspectiva
experimental, pues la teoria se articul6 con la practica. Asi se increment6 la apropiacion de
los aprendizajes, aportando a que nifios, nifias y adolescentes pudieran dar cuenta de lo que
aprendierony replicar los ejercicios en sus entornos.

Llegamos a diferentes territorios para llevar mensajes de manera preventiva frente a los
riesgos alos que se enfrentan nifias, nifios y adolescentes.
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Socializacion y concertacion con la institucion educativa

Promover un didlogo abierto sobre las expectativas de los actores involucrados y los beneficios que
conlleva laimplementacion de la estrategia para nifios, nifias y adolescentes.
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Diagnostico
.\ Identificara existencia y el estado de la infraestructura sanitaria, y un reconocimiento de los habitos
.\ yconocimientos relacionados con saneamiento basico, agua e higiene.
&
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Capacitacion v
Formar a docentes promoviendo su conocimiento y apropiacion respecto a la adecuada implementacion 1y
enlametodologia de Escuelas Azules. q F

L

L
'~ Observacion
!| Activar los procesos de entendimiento de los contextos y particularidades de nifias, nifios y
adolescentes con laapropiacion de herramientas de observacion y método cientifico.

.---------------------

K

Promocion del colectivo ambiental t
Organizar equipos conformados por estudiantes a través de actividades IGdicas y artisticas, de i
iniciativas medioambientales, de cuidadoy psicosociales. q

"

»/ / Campaiias
Desarrollar acciones construidas en consenso con nifias, nifios y adolescentes, que promuevan la
sensibilizacion sobre WASH y cuidado ambiental.

&N
N

Acompaiiamiento )
7 Concertar espacios que permitan revisar la aplicacion de la metodologia de Escuelas Azules y revisar las 1

reflexiones y ajustes para mejorar la practica educativa de docentes y el aprendizaje de nifias, nifos y
adolescentes.

’
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La estrategia se potencializa si se combina con un intercambio con las familias, -
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conel Entorno Protector de laComunidad, piensa creativamente en actividades

e iniciativas que logren tender puentes entre los tres entornos que pueden ser
potencialmente involucrados a través de la Estrategia de Escuelas Azules. /
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Intenta comprender el trabajo del cuerpo docente. Es un

trabajo dificil y de mucha dedicacién y compromiso. La |

Estrategiade Escuelas Azules esta pensada para otorgara
losdocentesunnimeroimportantedeejerciciospracticos,
experimentos y metodologias que ayudaran en definitiva a
desarrollarsulaborconmayoresherramientas. /
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EMPODERAMIENTO DE NINAS, NINOS
Y ADOLESCENTES COMO SUJETOS
POLITICOS DE DERECHOS

:Como entendimos la estrategia?

La estrategia esta orientada al empoderamiento de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en sus
derechosyal desarrollo de suautonomia, como mecanismo eficaz para la proteccion. Es transversal a
los Entornos Protectores porque los actores del empoderamiento hacen parte de la familia, la
comunidad, la escuela y las instituciones. Le apuesta a su participacion efectiva e incidente en la
construccion de iniciativas conjuntas, con sentido de exigibilidad para la garantia de sus derechos. Es
decir, busca generar procesos de empoderamiento a partir de su propio reconocimiento como sujetos
politicos, para intervenir en aspectos comunitarios que visibilicen sus voces y vision de territorio.

De esta forma, la estrategia integra dos visiones sobre la subjetividad politica de nifias, nifios y
adolescentes. La primera, promueve la idea de las infancias como actores sociales que toman
decisiones sobre su propia vida e inciden sobre su entorno. La segunda, parte de la necesidad de
reconocer que nifias, nifios y adolescentes tienen ideas validas, valores, y comprensiones de si
mismas/os y las/os otras/o y de su entorno y su mundo, que les permite actuar en condiciones de
equidad desde sus préacticas y entendimientos de la realidad. En suma, esto promueve personas
activas, imaginativasy competentes.

Lo central de la estrategia es propiciar la participacion directa de nifias, nifios y adolescentes, que
pueden seguir un camino de formacién, conocimiento, concienciay empoderamiento. Esta estrategia
favorece el fortalecimiento del proyecto de vida vy facilita el ejercicio de la ciudadania juvenil, en
asuntos que son prioritarios para nifas, nifios, adolescentes y jovenes, y que requieren de un
esfuerzo decidido por la incidencia; en resumen, se trata de promover el maximo potencial de su
agencia. En nuestra experiencia, esta estratégia ha sido Gtil para activar caminos de la prevencion,
por ejemplo, frente a temas como el embarazo en la adolescencia, el consumo de sustancias
psicoactivas y el reclutamiento, uso y utilizacion de nifias, nifios y adolescentes por parte de grupos
armados. Incluso, esta estrategia abre las puertas para asumir la discusion y el debate respecto al
uso del tiempo libre de las y los jovenes que, independientemente del uso que le den, no puede
convertirse bajo ningtn punto de vista en un factor que ponga en riesgo su proteccion.



Aportamos a que Se reconocieran como agentes de cambio, que conocen, participan, exigen y actdan
para la materializacion de sus derechos en la escuela, sus familias, la comunidad y las instituciones.
De esta manera, se posicionan como aliadas/os para las transformaciones territoriales.

Llegamos a diferentes territorios para llevar mensajes de manera preventiva frente a los
riesgos a los que se enfrentan nifias, nifios y adolescentes.
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Diseiio y ejecucion de actividades ludicas y deportivas

Generar espacios mediante la implementacion de metodologias vivenciales. Hace la experiencia mas
cercanay permite unabordaje a temas de proteccion desde el juego.
L4
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', Rescate y promocion de liderazgos
Realizar actividades lddicas que permitan identificar liderazgos latentes, que pueden potenciarse
i con la conformacion de grupos para la realizacion de acciones, colectivas, motivando la creacion de
.. colectivosy movimientos juveniles como estratégia de proteccion.

Promocion de iniciativas propias
Promover acciones que sean lideradas por nifias, nifios, adolescentes y jovenes que contribuyan
significativamente a la proteccion, el bienestary el desarrollo integral.

‘---------------------

‘ Impulso a proyectos de vida

| | |dentificar el estado de sus derechos y el reconocimiento de sus metas para el futuro, trabajando de
~\, manera paralelala gestion de emocionesy salud mental.

N

Formacion en derechos

Promocionar el conocimiento de los derechos para fortalecer las capacidades de nifias, nifios y
adolescentes, promoviendo temas como la resiliencia y la autoestima, elementos que les fortalecen
para que puedan defenderse ante vulneraciones, asi como el conocimiento de rutas de atencion y
mecanismos de protecciony autoproteccion. 4
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Promocion de actividades de cuidado en entornos escolares

Identificar qué elementos se requiere reforzar en el entorno y establecer en consenso con nifas,
' nifios y adolescentes y, a partir de alli, generar iniciativas que favorezcan la colaboracion, la
participacion, el compromisoy el emprendimiento de los actores que lo conforman.

N | 1%
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Participacion en actividades comunitarias A\l
En el marco de las redes comunitarias, posibilitar ambitos donde nifias, nifios, adolescentes y jovenes

participen o promover la generacion de una red propia o colectivos que puedan articularse. Incluso

incentivar la participacion en Mesas de Participacién de nifios y nifias, Consejos de Juventud y
Plataformas Juveniles. U4
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Construye participativamente con los nifios, nifias
y jovenes las iniciativas de la estrategia de
empoderamiento. Sabemos que esto te tomara
mas tiempo, pero asegurard, que se sientan
recogidos y acogidos en tu propuesta.
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Nunca pierdas de vista el contexto. Existen en él condiciones que debes tener en

. : o . -\
cuenta al momento de disefiar las acciones a desarrollar con nifias, nifios, Do
adolescentes y jévenes. Ten sumo cuidado de no exponerlos a situaciones de . L :
riesgo o vulnerabilidad y apéyate en el tejido comunitario presente en el territorio. '

. -===== No necesariamente debes promover los espacios formales de

>~ ., . . . a
A participacion. Hay una variedad interesante de escenarios donde acttan
" L social, publica y comunitariamente los nifios, nifias adolescentes y

- jévenes. Incorpdralos cuando necesites promover colectivos y plataformas.




ARTICULACION DE ENTORNOS PROTECTORES

i Como entendimos la estrategia?

Nuestra estrategia integral de intervencion y acompanamiento, se sustenta en la articulacion de
cuatro Entornos Protectores: Escuela, Familia, Institucién y Comunidad; con la intencién de que
nifias, nifios y adolescentes accedan a ambientes de proteccion. Se trata de escenarios que son
propicios para el desarrolloy el bienestar de las infancias y que son corresponsables para garantizar
que nifias y nifios puedan crecer y desarrollarse de manera saludable y protegidos de situaciones de
riesgo. La estrategia de articulacion de los Entornos parte del respeto de los derechos de las
infancias y la promocion de un ambiente social, fisicoy psicolGgico seguro. En nuestra experiencia se
constituyeron como espacios seguros y de promocion de la dignidad de las infancias.

La estrategia, desarroll6 un enfoque particular para orientar el trabajo y las iniciativas con cada uno
de los entornos. EI Entorno Escuela privilegi6 la prevencion, el Comunitario el fortalecimiento de las
redes de apoyo materializadas en las redes comunitarias, el Familia la implementacion de practicas
relacionadas con la prevencion de las violencias contra nifias, nifios y adolescentes, la salud materno
infantil, el saneamiento y la higiene, y el Entorno Institucional enfocado al incremento de las
capacidades de apoyoy respuesta en favor de la proteccion de las infancias.

Lainterrelacion entre los entornos se da con la puesta en marcha de acciones que apoyen los vinculos
entre sistemas locales de proteccion. Su importancia radica en que, entre mas entornos articulados,
mayor y mejor es su capacidad de actuacion en funcién de la proteccion. La articulacién de los
Entornos tiene como efecto la proteccion integral, cada entorno aporta a esa proteccion integral un
elemento clave y distintivo asi: el Entorno Institucional, la respuesta; el Entorno Escuela, la
prevencion; el Entorno Comunidad, el apoyo; y, el Entorno Familia, el cuidado y bienestar. En nuestra
apuesta de trabajo hemos entendido que posibilitan de manera intencionada vinculos entre los
diferentes entornos, que se expresan en actuaciones entre agentes de cambio, iniciativas de
prevencion y proteccion, acciones de cuidado y mejoramiento de los entornos, generacion de
iniciativas colectivas de sensibilizaciony el fortalecimiento de capacidades.

La proteccion por presenciay la proteccion basada en la comunidad ha sido muy favorable,
desde nuestra experiencia, para servir de enlace articulador de los entornos. Esto implica que, en la
medida en que se ajuste la estrategia de articulacion, se requiere identificar cual es el eslabon que
posibilita la juntanza. Las herramientas pedagdgicas, los espacios formativos, los intercambios
comunitarios y encuentros entre actores, en nuestro caso, son los elementos que dinamizan la
articulacion.



Pusimos al servicio de la proteccion de las infancias el establecimiento de redes a través de la
generacion de canales de comunicacion efectivos, la coordinacion y la colaboracion entre los
diferentes entornos para el aprovechamiento de las habilidades colectivas.

Generamos puentes de didlogo e interaccién entre los distintos actores involucrados en los entornos
para el entendimiento de la proteccion como un sistema que vincula la proteccion formal y la
proteccion informal.
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Encuentro

Fomentar la participacion de los actores sociales que hacen parte de los entornos protectores y se
promueve la interaccion entre ellos a través de espacios en los que puedan encontrarse.

4

4 Dialogo y reconocimiento mutuo

[] Promover la puesta de los intereses en comun y la identificacion de potencialidades del encuentro de

los actores de los entornos protectores. Esto posibilita la generacion de confianza basada en la
identificacion de expectativasy la transparencia para plantear las capacidades y posibilidades.
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Sensihilizacion a los Entornos Protectores

Generar acercamientos que estén dirigidos a motivar el apoyo, el encuentro, las sinergias y el

entendimiento de los roles entre los entornos, haciendo énfasis en que, en el centro se encuentra la
proteccion de las infancias.
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./ Diseiio y puesta en marcha de acciones de prevencion y proteccion conjunta
|dentificar escenarios de actuacion conjunta y activar los mecanismos de accién entre los distintos

H 1 entornos propiciando la participacion de todos los actores de cambio vinculados. Una vez establecida

' la actuacion conjunta, es importante cumplir los compromisos que se acuerdan y, en caso de que no
se cumpla, exista claridad frente al por qué no sucedio.

‘ [ 1Y
. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | oy
!
Apertura de canales para la continuidad de la comunicacion 2t
Conservar un dialogo fluido que favorezca la construccion de relaciones més allé de la accion especificay .
que se centra en el principio de proteccion a las infancias. Facilitar la comunicacion favorece la
comprension mutua, lacolaboraciony la toma de decisiones conjuntas. 4

94 Acompaiiamientos a los actores de cada Entorno Protector

] Establecer espacios para reflexionar, sobre la base de los acuerdos y las acciones concertadas y
-\, retroalimentar |a estrategia de articulacion.
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Gestiona la cooperacion entre los actores de los Entornos Protectores. Esta
no tiene que suceder al mismo tiempo y de manera simultanea, lo importante
esactivar este apoyo para posibilitar la proteccién y darle sostenibilidad.

Es imprescindible poner en el centro la promocion del
bienestar y la salud en las infancias como soporte
basico de la articulacion de los Entornos Protectores.
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Ten en cuenta que las redes de proteccion emanadas del tejido comunitario,
debido a su permanencia, son un garante fundamental para el funcionamiento
del sistema de proteccion, por lo que resulta imprescindible para activar el
mecanismo. Intenta promover una sociedad civil activa y vibrante que se
involucre en la veeduria sobre la politica publica de las infancias, en los
curriculos escolares, en los espacios comunitarios, en las rendiciones de  |=
cuentasy entodos los asuntos que implican la proteccion de la nifiez. /
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PROTECCION DE NINAS Y NINOS EN CONTEXTOS DE
CONFLICTO ARMADO

iComo entendimos la estrategia?

El contexto en el que desarrollamos nuestro trabajo ha implicado la consolidacion de una estrategia
que nos permita llevar a cabo nuestra labor sin generar riesgos adicionales a nifas, nifios y
adolescentes a los que ya son propios del contexto. En el marco del conflicto armado, los principales
riesgos a los que estan expuestas nifios, nifias y adolecentes son el reclutamiento, uso y utilizaciény
la violencia sexual. En el caso colombiano y en las regiones de nuestra actuacion, las nuevas
dindmicas de instrumentalizacion para la guerra y la reconfiguracion del conflicto armado, han
trascendido el reclutamiento. Es por esto que una estrategia de proteccion de las infancias en un
contexto de conflicto armado, requiere comprender las distintas expresiones de los riesgos
particulares, en concreto, las nuevas dindmicas de reconfiguracion del conflicto.

Nuestra estrategia tiene un enfoque de prevencion para que nifias, nifios y adolescentes no se vean
instrumentalizados de ninguna manera por los actores armados y se sustenta en una respuesta
rapida y coordinada de emergencia. Fundamentalmente, nos hemos articulado a las rutas
institucionales para hacer frente a las amenazas propias del conflicto armado. Esto implica contar
con informacion veraz, pertinente y detallada, la confianza de las familias, una coordinacion rapida
con la complementariedad y cooperacion con organizaciones e instituciones que tienen rutas y
mandatos de proteccion de la vida y la integridad de nifas, nifios, adolescentes y sus familias.
Nuestro modelo de proteccion por presencia y de proteccion basada en la comunidad, se ha venido
adecuando a responder de manera méas coordinada a las necesidades de proteccion de las infancias
en contextos de conflicto armado. Muchas veces en estos territorios la respuesta institucional es
fragil, por eso se debe contar con una red de soporte mucho mas amplia que trascienda el nivel
territorial.

Hemos aprendido, y de hecho, se ha vuelto una préctica institucional, que el tratamiento de asuntos
sensibles en contextos de conflicto armado sean abordados a partir de temas complementarios que
no pongan el foco directo sobre las vulneraciones derivadas de los efectos de la guerra en las
infancias. Tematicamente hemos tratado diversos topicos que se correlacionan de forma prudente y
cuidadosa. Esto ha representado un blindaje para nuestros equipos implementadores y para las/os
participantes al abordar de manera estratégica tematicas sensibles como el reclutamiento ilicito, las
violencias sexuales contra nifias, nifos y adolescentes, entre otras.

La estrategia de proteccion de nifios y nifias en contextos de conflicto armado, tiene también como
centro la consolidacion de redes comunitarias y colectivos juveniles, dado que las acciones
colectivas son, en simismas, un mecanismo de proteccion en escenarios de guerra.



iQué resultados logramos obtener con
la implementacion de la estrategia?

Promovimos el fortalecimiento de los entornos protectores, como espacios para el encuentro, la
educacion para la pazy la construccion de vinculos para hacer frente a las vulneraciones y amenazas
derivadas del conflicto armado a nifios, nifias y adolescentes.

Aportamos a promover la resiliencia a través de la actuacion de las redes de proteccion y a la
cooperacion y complementariedad con otras instituciones interesadas en la proteccion de nifias,
nifios y adolescentes en el marco del conflicto armado.

Contribuimos al conocimiento de las rutas de proteccion de nifas, nifios y adolescentes en
situaciones de riesgo derivadas del conflicto armado, en equipos de trabajo, redes de proteccion,
agentes de cambio, organizaciones e instituciones.

Aportamos a la disminucion de la exposicion al riesgo de reclutamiento ilicito, uso y utilizacion de
nifias, nifos y adolescentes a grupos armados a través de acciones colectivas.

Favorecimos un encuentro fluido entre los sistemas formales e informales de proteccion, integrando
las corresponsabilidades del Estado y la sociedad civil frente a la proteccion de nifias, nifios y
adolescentes.
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¢ Qué ruta puedes seguir para
implementar la estrategia?

e,

Generacion de confianza

Fomentar el establecimiento de ambientes seguros para la expresion en donde las personas que se vinculan
Se conozcan unas a otras y se encuentren genuinamente interesadas en la proteccion de la infancia.

u Identificacion de riesgos y amenazas

Realizar un analisis detallado de los riesgos especificos, su descripcion, las posibles causas y los
efectos. Acompafiado de ello, se plantean alternativas, soluciones o medidas de mitigacion.

Tratamiento de temas sensibles w

Brindar informacion precisa y adecuada, en relacion con el andlisis realizado previamente, evitando dar
detalles innecesarios 0 excesivos, conservando el ambiente seguro y enfocando las conversaciones
hacia la exigibilidad de los derechos.

Exigibilidad de derechos con estrategias localizadas 4

Promover la sensibilizacion y movilizacion de acuerdo a las dinamicas propias del territorio,
activando las redes de proteccion, las rutas institucionales y motivando la complementariedad y la

cooperacion.

Apoyo a la institucionalidad
Mantener el acompafnamiento a las instituciones. Esto resulta fundamental toda vez que, por lo general,
la institucionalidad es fragil en estos territorios y contextos. Los funcionarios pablicos también desean

seracompafiados. #’

Comunicacion efectiva

Impulsar un didlogo permanente con los actores responsables e interesados en la proteccion para
mantener una adecuada articulaciony apoyo colectivo. ’*



iQué te aconsejamos para
implementar la estrategia?

an TN

a construccion de confianza es un proceso continuo que requiere
tiempo, esfuerzo y compromiso por parte de todos los actores N
involucrados y es la base fundamental de la estrategia. Puedes * -
promover la firma de pactos simbélicos de confianza en la que sean ! '
nifias, nifos y adolescentes quienes propongan su contenido. También, . ' .
procura promover, mantener y cuidar lazos de confianza estables, MCR
evitando que se ponga enriesgo a los equipos acompanantes. /

>
Recuerda que es lacomunidad quien legitima nuestro accionar,
por eso evalla siempre el impacto de tu actuacion. Ten
presente de manera constante la responsabilidad que implica

el trabajo en contextos complejos y abstente cuando no tengas
certezas de como intervenir en una situacion determinada.

Incorpora el enfoque de sensibilidad al e ' . |
conflicto en las acciones, instrumentos y .~ . L "
métodos de trabajo. Recuerda que en MEIC '

contextos de conflicto armado se requiere
activarloque nos uneyno lo que nos separa.

>

N
Q’[ruye una red de apoyo y cooperacion de distintos actores
institucionales que puedan acompaniar las diversas situaciones
presentadas. Esto requiere de cuidado y de una intencién de
mantener las relaciones. No olvides evaluar los roles de apoyo de
acuerdo a lamisionalidad de las organizaciones y entiende y prevé
como activar los distintos recursos y apoyos de la red. Estos

elementos son la base para una actuacién coordinada y cuidadosa.

2]
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Aqui te compartimos los aprendizajes de . N

. . . "N ’ .

nuestra experiencia, pero no pierdas de "« _ AR % '

. , . . - 4

vista que cada contexto es Unico y requiere TP ! L’ A
sus propias medidas de actuacion. e L’

. L4
-
- - -
A

A La sistematizacion de las estrategias que permiten desplegar
4 ~ c o 0
) " : intervenciones en el marco del conflicto armado, deben ser
' v oL recogidas, reflexionadas y ajustadas constantemente, pues los
" contextos son dindmicos. Recuerda siempre tener sumo cuidado con

. la gestion de la informacion, pues estas trabajando con datos

. sensibles. /
~
~
~
-

Posicionarse desde una actitud de empatiay de
apoyo emocional, facilita el establecimiento de
vinculos, promoviendo una escucha activa,
comprensiva y de aceptacion hacia las

experiencias de las personas.
1
Q ~ - " 1
|
[ ]

Nunca olvides el apoyo psicosocial a los
equipos de trabajo, las afectaciones son
multiples y variadas. Quien hace contencién y
apoya necesita contenciony apoyo.

Escucha las capsulas radiales sobre la Estrategia
de Proteccion de nilos y nifias en contexto de
conflicto armado en:

capitalizacion.tdh-latam.org, capitulo Colombia.



Para conocer mas, visita:

0 ingresa al codigo OR
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